
÷\ª¨¦UPõÚ
¦v¯ ÁÈ•øÓ

ª³_ÁÀ 
L£sm



Cx _÷µè Gß£Á¸øh¯ Pøu, •®ø£°À J¸ ö©ßö£õ¸Ò 

{ÖÁÚzvÀ Qmhzumh 5 Bsk Põ»® £o ¦›¢uõº. ußÝøh¯ 

ö©õzu ÁõÌUøPø¯²® •®ø£°À PÈzu _÷µè |Pµzvß ¦Ó 

ÁõÌUøP £ØÔ AÔ¢v¸UP ÂÀø». C¸¨¤Ý®, Ph¢u ]» 

©õu[PÍõP, _÷µè Põµn® Põmi ÂÍUP •i¯õu AÍÂØS 

ÂÁ\õ¯zvÀ AvP BºÁ® Eøh¯ÁµõP C¸UQÓõº. Ph¢u •øÓ 

Sk®£zxhß |õ]UQØS ö\ßÖ Á¢uõº. A[S £µ¢x ö\Èzx 

Põn¨£mh vµõmø\z ÷uõmhzvÀ ©Úzøu £ÔöPõkzuõº. uõÝ® 

vµõmø\ £°›mk £n® \®£õvUP ÷Ásk® GßÖ GsoÚõº. 

BP÷Á, _÷µè ußÛhª¸¢u AÔøÁ²® ÁÍ[PøÍ²® øÁzxU 

öPõsk , vµõmø\ ÂøuPøÍ Áõ[Q vµõmø\ \õS£i°À 

CÓ[QÚõº. C¸¨¤Ý® AÝ£Áªßø© Põµn©õP ö£¸® |èhzøu 

\¢vUP ÷Ási C¸¢ux. AÁº uÚUSÒ ö\õÀ¼U öPõshõº 

ÂÁ\õ¯® ªPÄ® ÷©õ\©õÚx, J¸ ÂÁ\õ°¯õP C¸¢x ¯õ¸® 

£n® £õºUP •i¯õx...

_÷µè ÷£õßÖ, Esø©ø¯ \›¯õP ¦›¢x öPõÒÍõ©À 

£»º ö£õ¸Íõuõµ \¢øu°À •u½k ö\´QÓõºPÒ. 

÷uõÀÂ²ØÓ AÝ£Á[PÍõ¾®, •ØÔ¾©õP 

¦›¢xöPõÒÍõu ußø©°Úõ¾® £» PmkUPøuPÒ 

¤ÓUQßÓÚ. Cx  |®•øh¯ ¦öµõLø£¾US 

ö£õ¸¢uõu E£Pµn[PÒ ‰»® •u½k ö\´¯ 

ÁÈÁSUQÓx. Cuß ÂøÍÁõP ÁõÌ|õÒ •ÊÁx® 

ö£õ¸Íõuõµ \¢øu SÔzx J¸ uÁÓõÚ 

Ps÷nõmhzøu÷¯ E¸ÁõUQU öPõÒQ÷Óõ®.

•ßö£õ¸ 

Põ»zvÀ....

ª³_ÁÀ L£sm •u½kPÒ \¢øu Chº£õkPÐUS Em£mhøÁ¯õS®. 

u¯Äö\´x •u½k ö\´²® •ß¦ vmh uPÁÀ BÁn® ©ØÖ® TkuÀ uPÁ¼ß AÔUøPø¯ PÁÚ©õP¨ £iUPÄ®.



...«sk® _÷µè PøuU÷P Á¸÷Áõ®. AÁº Jzu 

BºÁ® öPõsh CßÝ® ]»øµ Dk£haö\´x, 

ÂÁ\õ¯® SÔzx ¦›¢x öPõÒÍUTi¯ öuõÈÀ 

{¦nºPÒ ]»øµ T¼US A©ºzv C¸¢uõÀ, 

A¨÷£õx AÁºPÒ AøÚÁ¸® JßÔøn¢x 

{¦nºPÎß AÝ£Ázøu £¯ß£kzv 

u[PÐøh¯ PÚÄPøÍ ö©´¨£ha 

ö\´v¸UP»õ®, |À» »õ£•® Dmi C¸UP»õ®. 

EÖ¨¤ÚºPÎhª¸¢x vµmi¯ £nzøu SÂzx 

•u½k ö\´Áuß ‰»® ©ØÖ® {¦nºPøÍU 

öPõsk AßÓõh ö\¯À£õkPøÍ \©õÎ¨£uß 

‰»® ö\´¯ •i²®. Esø©°À, PÚÂß 

©v¨¦US HØ£ £n® •u½k ö\´v¸UP»õ®. 

AÆÁõ÷Ó, ]»º }sh Põ» •u½k ‰»® 

Á¸Áõ´ Dmh Gsn»õ®, A¨÷£õx AÁºPÒ 

u[PÐøh¯ C»USPÒ ©ØÖ® Põ» GÀø»US 

HØ£ ö£õ¸zu©õÚ •u½møh ÷uº¢öukUP»õ®.  

ª³_ÁÀ L£skPÒ ©UPÎhª¸¢x ö£ØÓ 

£nzøu AÁºPÐøh¯ ÷|õUPzvØS HØ£ 

•u½k ö\´QÓx. C[S {øÚÂÀ öPõÒÍ 

÷Ási¯x ÷uºÄ C»USPÒ ©ØÖ® 

Põ» GÀø» \õº¢xÒÍx.

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



ö£õxÁõÚ ö£õ¸Íõuõµ ÷|õUP•øh¯

•u½mhõÍºPÒ u[PÐøh¯ £nzøu

•u½k ö\´QÓõºPÒ.

•u½mhõÍºPÎhª¸¢x vµmh¨£mh

£n® £[SPÒ, iö£g\ºPÒ ©ØÖ® Cuµ

ö\U³›jìPÎÀ L£sm ÷©÷ÚáµõÀ 

•u½k ö\´¯¨£kQÓx.

CzuøP¯ •u½kPÎ¼¸¢x ö£Ó¨£mh 

‰»uÚ Buõ¯[PÒ AÀ»x |èh[PÒ 

•u½mhõÍºPÒ øÁzxU öPõskÒÍ 

³ÛmPÎß GsoUøP°ß 

ÂQuõa\õµzvß £i £Qº¢uÎUP¨£kQÓx.

u[PÐøh¯ ö\õ¢u •u½kPÒ 

SÔzx ÷£õv¯ AÝ£Á÷©õ AÀ»x 

÷|µ÷©õ CÀ»õuÁºPÐUS ª³_ÁÀ 

L£skP÷Í ]Ó¢u \õuÚ©õS®.

•u½mhõÍºPÒ, ÂQuõa\õµ 

Ai¨£øh°À, •u½k ö\´¯ 

£[PÎzu öuõøPUPõP ª³_ÁÀ 

L£sm ³ÛmPøÍ¨ ö£ÖÁõºPÒ.

L£sm ÷©÷Úáº Buõ¯[PøÍ²® 

CÇ¨¦PøÍ²® öuÎÁõP ¦›¢x 

öPõÒQÓõº ©ØÖ® iÂöhsm AÀ»x 

Ámi Á¸Áõø¯ ö£ØÖU öPõÒQÓõº.

ª³_ÁÀ L£sm

P¸zuõUP®



ª³_ÁÀ L£siß P¸zuõUP® J¸ ö£õxÁõÚ 

÷|õUPzøu ©ÚzvÀ öPõsk ÁÍ[PøÍ •u½k 

ö\´Áuß ‰»® ÷Áø» ö\´QÓx. AuõÁx, J¸ 

ª³_ÁÀ L£sm GsnØÓ •u½mhõÍºPÍõÀ 

Cøn¢x •u½k ö\´¯¨£mh  £nzvÚõÀ BÚx 

GÚ»õ®. AÁºPÐøh¯ £n® £[SPÒ ©ØÖ®/AÀ»x 

£õskPÒ/P®©õijì ÷£õßÓ Cuµ {v\õº  \õuÚ[PÎÀ 

•u½k ö\´¯ J¸ öuõÈÀxøÓ {¦n›h® (L£sm 

÷©÷Úáº GßÖ SÔUP¨£kQÓx) AÎUP¨£kQÓx. 

ª³_ÁÀ L£sm vmhzvß  SÔU÷PõÒ J¸ ª³_ÁÀ 

L£sm {ÖÁÚzvÚõÀ, AuõÁx Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

P®ö£Û°ÚõÀ (AMC) öuÎÁõP Áøµ¯ÖUP¨£mk 

Â›ÁõP SÔ¨¤h¨£mkÒÍx. GÎø©¯õÚ ÁõºzøuPÎÀ 

SÔ¨¤h¨£h ÷Ásk® GßÓõÀ, ª³_ÁÀ L£søh J¸ 

P®ö£Û¯õP öPõÒÍ»õ®, Ax ©UPøÍ JßÔønUQÓx, 

©ØÖ® AÁºPÐøh¯ £nzøu £[SPÒ, £õskPÒ, 

©ØÖ® Cuµ ö\U³›jêÀ •u½k ö\´QÓx. JÆöÁõ¸ 

•u½mhõÍ¸® ³ÛmPøÍ Eøhø© BUQUöPõÒQÓõº, 

Cx A¢u¢u •u½mhõÍµõÀ •u½k ö\´¯¨£mh 

öuõøP°ß Ai¨£øh°À, øÁzv¸US® L£siß 

£Svø¯ SÔUQÓx.

ª³_ÁÀ L£sm : 
J¸ ¦v¯ 
AÁuõµzvÀ
÷\ª¨¦
JÆöÁõ¸ ª³_ÁÀ L£sk® J¸ L£sm ÷©÷ÚáµõÀ 

{ºÁQUP¨£kQÓx, AÁº uÚx •u½mk {ºÁõPz 

vÓø©ø¯ ©ØÖ® ÷uøÁ¯õÚ Bµõ´a] £oø¯ 

£¯ß£kzv, J¸ •u½mhõÍº _¯©õP 

{ºÁQ¨£øuUPõmi¾® ]Ó¢u »õ£zøu ö£ØÖzuµUTi¯ 

vÓÝøh¯Áõµõ´ C¸UQÓõº. ‰»uÚ Buõ¯® ©ØÖ® 

C¢u •u½mi¼¸¢x ö£Ó¨£mh Cuµ Á¸Áõ´PÒ 

•u½mhõÍºPÐUS (³ÛmuõµºPÒ GßÖ 

AøÇUP¨£kQÓx) AÁºPÒ øÁzv¸US® ³ÛmPÎß 

ÂQuõa\õµ Ai¨£øh°À £Qº¢uÎUP¨£kQÓx. 

_¸UP©õP ö\õßÚõÀ, ª³_ÁÀ L£skPÒ ÷\ª¨¤ß 

¦v¯ ÁÈ•øÓ BS®. |õ® C¢u ³ÛmPÎß 

P¸zuõUPzøu ]Ó¢u •øÓ°À ¦›¢x öPõÒÐ÷Áõ®.

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



ª³_ÁÀ L£skPÒ L£siß •u½mk 

÷|õUP[PÐUS ©ØÖ® •u½mhõÍºPÍõÀ 

JzxUöPõÒÍ¨£mhuØS Cn[P, 

•u½mhõÍºPÎhª¸¢x £n® 

vµmkÁuØS, öÁÆ÷ÁÖ \¢øuPÎÀ 

©ØÖ® ö\U³›jêÀ •u½kö\´¯ 

J¸ ]Ó¢u \õuÚ® BS®.

J¸ ³Ûm Gß£x £µ¢u Áøµ¯øÓUS Em£mk £õºUSªhzx, ©õØÖUPõP 

J¸ uµAÍÁõP ö£õxÁõP HØÖUöPõÒÍ¨£mh Kº AÍÄ. CuøÚ Kº 

GkzxUPõmk ‰»® ¦›¢x öPõÒÐ÷Áõ®. ¹.40 Âø»²øh¯ \õU÷»mkPÒ 

J¸ ö£mi°À C¸¨£uõP GsoU öPõÒÐ[PÒ. J¸ ö£mi°À J¸ háß 

\õU÷»mkPÒ EÒÍÚ. |õßS |s£ºPÒ A¢u \õUö»mkPøÍ Áõ[QU 

öPõÒÍ •iÄ ö\´QÓõºPÒ, BÚõÀ AÁºPÒ JÆöÁõ¸Á›h•® ¹.10 

©mk÷© EÒÍx.  PøhUPõµº ö£mi¯õP ©mk÷© ÂØ£uØS u¯õµõP 

EÒÍõº. C¨÷£õx 4 |s£ºPÐ® JÆöÁõ¸Á¸® ¹.10 ÷£õmk J¸ háß 

\õUö»mkPøÍ Áõ[SQÓõºPÒ. AÁºPÐøh¯ £[PÎ¨¦US HØ£ 

JÆöÁõ¸Á¸® 3 \õUö»mkUPøÍ ö£ØÖU öPõÒQÓõºPÒ.  J¸ \õU÷»m 

J¸ ³Ûm GßÖ øÁzxU öPõÒÐ÷Áõ®, 12 \õUö»mkPÎß Âø» ¹.40, 

CÆÁõÖ J¸ ³Ûm (\õUö»m) Âø» ¹.3.33 BS®.

JÆöÁõ¸ |s£¸® ¹. 10 £[PÎzuÚº, GÚ÷Á AÁº 3 \õUö»mkPøÍ¨ 

ö£ØÓõº AuõÁx 3 ³ÛmPÒ. AÆÁõ÷Ó ª³_ÁÀ L£skPÎÀ JÆöÁõ¸ 

•u½mhõÍ¸® AÁº/AÁÒ •u½k ö\´u öuõøPUS uUPÁõÖ ³ÛmPÎß 

GsoUøPø¯ ö£ÖQÓõº. CÆÁõÖ ª³_ÁÀ L£siÀ J¸ 

ö£¸®öuõøP°ß J¸ £Sv E›ø©¯õÍµõP ÂÍ[SQÓõº, JßÖ÷\º¢x 

GÀ»õ ³ÛmuõµºPÍõÀ E›ø© öPõshõh¨£kQÓx.

J¸ ª³_ÁÀ L£sm £[SPÒ AÀ»x 

£õskPÎÀ •u½mk Â¸¨£z÷uºÄUS ©õØÖ 

AÀ»; JµÍÂØS £» •u½mhõÍºPÎß ÷\ª¨ø£ 

vµmkQÓx ©ØÖ® C¢u £n® £[SPÒ, 

£õskPÒ, £na \¢øu \õuÚ[PÒ ©ØÖ® Cuµ 

ÁøP ö\U³›jìPÎÀ •u½k ö\´QÓx.

³Ûmì.

]Ô¯x BÚõÀ 

\UvªUP \õuÚ®



J¸ •u½mhõÍµõP JÆöÁõ¸Á¸® Gvº£õº¨£x 

Cxuõß : ©õö£¸® \¢øuPÎÀ £[÷PØ¦, 

öuõÈÀxøÓ {¦nzxÁ ÁÈPõmhÀ, Á\v, 

öÁÎ¨£øhzußø© ©ØÖ® ÷uøÁ¨£k® 

÷£õöuÀ»õ® ÷\ª¨ø£ AqSuÀ. ª³_ÁÀ 

L£siß £Ø£» |ßø©PÒ £ØÔ ©ØÖ® ª³_ÁÀ 

L£sm GÆÁõÖ EßÚu •u½hõP BØÓÀ 

Áõ´¢uuõP C¸UQÓx GßÖ AÔ¢x öPõÒÐ÷Áõ®.  

|ßø©PøÍ 

PnUQk÷Áõ®

•ß÷ÚõºPÒ G¨÷£õx® |©US ö\õÀ¼²ÒÍõºPÒ, 

"E[PÐøh¯ GÀ»õ •møhPøÍ²® J÷µ 

Tøh°À øÁUPU Thõx' GßÖ; ©õØÓõP 

E[PÐøh¯ •u½kPøÍ öÁÆ÷ÁÖ •u½mk 

TøhPÎÀ øÁUPÄ®, AuõÁx £ÀÁøP¨£kzuÀ. 

£ÀÁøP¨£kzxuÀ Gß£x £nzøu •u½miß 

£Ø£» öÁÆ÷ÁÖ •u½kPÎÀ £µÁ»õUSuÀ. J¸ 

•u½miß ©v¨¦ SøÓ²®÷£õx, ©ØöÓõßÔß  

©v¨¦ ÷©÷» HÖ®. •u½mk C¸¨¦PÎß 

£ÀÁøP¨£kzuÀ B£zøu ö£¸® AÍÂÀ 

SøÓUQÓx. Esø©°À Cøuzuõß ª³_ÁÀ 

L£smì ö\´QÓx. ª³_ÁÀ L£smì £Ø£» 

ö\U³›jìPÎÀ •u½k ö\´QÓx, CÆÂu©õP 

J¸ •u½mhõÍµõP }[PÒ £»uµ¨£mh •u½mk 

TøhPøÍ¨ ö£Ó •i²®. BP÷Á £õxPõ¨ø£ 

AvP›zxU öPõÒÍ •i²®, AuÚõÀ B£zøu 

SøÓzxU öPõÒÍ •i²®.  

÷£õºmL÷£õ¼÷¯õ ("•u½mk Tøh' 

£iUPÄ®) øhÁºêL¤÷Påß

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



\ØÖ PØ£øÚ ö\´x £õ¸[PÒ, E[PÒ ©PÎß v¸©nzvØPõP }sh 

|õmPÍõP •u½k ö\´x Á¢xÒÏºPÒ ©ØÖ® Ax |À» »õ£zøu²® 

AÎzv¸UQÓx.  C¸¨¤Ý®, Ax E[PÐUS ÷uøÁ¯õÚ |õÒ 

AßÖ E[PÒ £nzøu v¸®£ ö£ØÖU öPõÒÍ •i¯ÂÀø». AvP 

»õ£® Qøhzx GßÚ £¯ß. ÷uøÁ¯õÚ÷£õx £¯ß£kzvU öPõÒÍ 

•i¯ÂÀø». Esø©°À, |©US ÷uøÁ¯õÚ÷£õx £n® |©US 

QøhUP ÷Ásk® GßÖ Â¸®¦Q÷Óõ®. Cx÷Á öµõUP©õUPÀ 

GÚ¨£kQÓx. |®•øh¯ ÷\ª¨¦ ÷uøÁ¯õÚ÷£õx v¸®£ ö£ØÖU 

öPõÒÐ®£i C¸UP ÷Ásk®. Cøuzuõß ª³_ÁÀ L£sm 

E[PÐUS AÎUQÓx & öµõUP©õUPÀ.

öµõUP©õUPÀ

•ß¦ ÂÁõvzu£i, £ÀÁøP¨£kzuÀ B£zøu ö£¸® AÍÂÀ 

SøÓUQÓx. C¸¨¤Ý®, G¢u •u½kPøÍ Áõ[P ÷Ásk® AÀ»x 

ÂØP ÷Ásk® GßÖ L£sm ÷©÷Úáº •iÄ GkUS®÷£õx, •u¼À 

AÁºPÒ £õº¨£x AvÀ EÒÍ B£zx, ¤ßÚºuõß »õ£®.  ©ØÓ 

÷|µi •u½mk ÁøPPÐhß J¨¤køP°À •u½k ö\´²® 

P¸zuõUPvß Põµn©õP B£zx £µÁ»õUP¨£kQÓx ©ØÖ® ö£¸® 

AÍÄ SøÓUP¨£kQÓx.

SøÓ¢u B£zx

|õ®  Gøu ö©õzu ÂØ£øÚ°À Áõ[QÚõ¾® ]À»øÓ Âø»°À 

Áõ[SÁøuU Põmi¾® |õ® ]Ó¢u Âø»ø¯ ö£ÖQ÷Óõ® Gß£øu 

AÔ¢u÷u. CÆÁõÖ £»º u[PÐøh¯ ÷\ª¨¦PøÍ •u½k ö\´x 

u[PÒ \õº£õP £›ÁºzuøÚ ö\´¯ ª³_ÁÀ L£siØS 

AÎUQÓõºPÒ. CuÚõÀ ª³_ÁÀ L£siØS ÷£µ®÷£_® ö£¸® 

\Uv QøhUQÓx, Jmkö©õzu £›ÁºzuøÚ ö\»Ä® SøÓQÓx. 

SøÓ¢u £›ÁºzuøÚ ö\»Ä



|õ® ÃmiÀ |©x •iø¯ öÁmiUöPõÒQ÷Óõ©õ? £vÀ 

öÁÎ¨£øh¯õÚx "CÀø»' Gß£xuõß. |õ® •iv¸zx® 

{¦n›h® ö\ÀQ÷Óõ®, |®ø©Âh AÁº ]Ó¨£õP öÁmkÁõº GßÖ 

|ßÓõP ¦›¢x øÁzv¸UQ÷Óõ®. AÆÁõ÷Ó ª³_ÁÀ L£skPÎÀ 

E[PÐøh¯ £n® J¸ öuõÈÀxøÓ ÁÀ¾ÚµõÀ 

{ºÁQUP¨£kQÓx, AÁº Bµõ´a] £UP£»•® ÷£õUSPÎß 

ö|ÎÄ_ÈÄPøÍ ¦›¢x öPõshÁµõPÄ® C¸UQÓõº. 

|õ® £»Âu Põµn[PÐUPõP 

÷\ªUQ÷Óõ®/•u½k ö\´Q÷Óõ®. ]»º ]» 

BskPÐUS ¤ÓS J¸ Ãk Áõ[SÁuØPõP 

ö\´¯»õ®, AÀ»x C¨÷£õv¼¸¢x 10 BskPÒ 

PÈzx ©PÎß v¸©nzvØPõP ö\´¯»õ® AÀ»x 

20 BskPÐUSP¨ ¤ÓS uÚx £o K´ÄUPõP 

C¸UP»õ®. GÆÁõÓõ°Ý® •u½miß ÷|õUP® 

öÁÆ÷ÁÓõP C¸¨£uõÀ "AøÚÁ¸US® ö£õ¸¢x® 

J÷µ AÍÄ' GßÓ uzxÁzvØS HØ£ \›£mk Áµõx. 

CÆÁõÖ, •u½mk ÷|õUP® \õº¢x ©ØÖ® Põ» GÀø» \õº¢x, 

J¸Áº ª³_ÁÀ L£sm vmh[PÎ¼¸¢x JßøÓ ÷uºÄ ö\´¯»õ®.

öuõÈÀxøÓŸv¯õÚ {ºÁõP®

E[PÐøh¯ ÷\ª¨ø£ }[PÒ  ÷ÁÖ  J¸Á›h® J¨£øhUS®÷£õx, 

E[PÒ £nzvØS GßÚ {PÌ¢x öPõsi¸UQÓx GßÖ AÔ¢x öPõÒÍ 

Â¸®£ ©õmjºPÍõ? {a\¯©õP, }[PÒ öu›¢x öPõÒÍ Â¸®¦ÃºPÒ. 

ª³_ÁÀ L£smì GßÝ® {ø»°À, £n® öuõÈÀxøÓ {¦nºPÍõÀ 

L£sm ÷©÷ÚáºPÍõÀ øP¯õÍ¨£kQÓx, C¢u ö\´•øÓ •ØÔ¾® 

öÁÎ¨£øh¯õÚx. E[PÒ £n® G[÷P GÆÁõÖ •u½k 

ö\´¯¨£kQÓx Gß£øu }[PÒ AÔÃºPÒ. CÆÂu©õÚ JÎÄ©øÓÄ 

Cßø© uõÚõP÷Á E[PÐUS J¸ £õxPõ¨ø£ AÎUQÓx. C¢u 

öÁÎ¨£øhzußø© Põµn©õP GÀ»õ Âå¯[PÒ £ØÔ²® 

(E[PÐøh¯ ÷\ª¨¦ G[S •u½k ö\´¯¨£kQÓx, GÆÁÍÄ •u½k 

ö\´¯¨£mi¸UQÓx, •u»õÚøÁ) }[PÒ AÔ¢x öPõÒÍ •iQÓx 

©ØÖ® Ax E[PÐUS v¸¨v AÎUPÂÀø» GßÓõÀ E[PÐøh¯ 

÷\ª¨ø£ v¸®£¨ ö£ØÖU öPõÒÍ»õ® ©ØÖ® A÷u÷£õÀ Aøu 

£õxPõzxU öPõÒÍÄ® ö\´¯»õ®.

JÎÄ©øÓÄ Cßø© ©ØÖ® £õxPõ¨¦

vmh[PÎß ÷uºÄ

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



GÀ÷»õ¸® J÷µ ÁøP¯õÚ Á¸Áõ´ A÷u÷£õÀ J÷µ ÁøP¯õP 

ö\»Ä ö\´uÀ ö£ØÔ¸UP •i¯õx. Á¸Áõ´ Kmh® J¸ öuõÈÀ 

ö\´£Áº ©ØÖ® Fv¯® Áõ[S£Áº Cøh÷¯ Âzv¯õ\® C¸US®. 

AÆÁõ÷Ó •u½mk \õuÚ®/Tøh CnUP©õP C¸UP ÷Ásk®  

J¸Á¸øh¯ Á¸Áõ´ KmhzvØQn[P •u½k ö\´¯ 

AÝ©vUP¨£h ÷Ásk®. £n® ÷uøÁ¨£k®÷£õx® Axuõß 

Esø©. •ß¦ TÔ¯ÁõÖ ©UPÒ öÁÆ÷ÁÖ ÷|õUP® 

öPõshÁºPÍõP C¸UQÓõºPÒ, AuØ÷PØ£ £nzøu v¸®£¨ ö£ØÖU 

öPõÒÍ {øÚUQÓõºPÒ. GkzxUPõmhõP, J¸Áº £oK´ÄU 

Põ»zvØPõP ÷\ªzv¸UP»õ®; Gvº£õµõ©À vjöµßÖ 

ÃmiÀ ö£›¯ ©¸zxÁ AÁ\µ {ø» HØ£mk 

£nzøu EhÚi¯õP GkUP ÷Ási¯ 

Pmhõ¯zvØS EÒÍõP»õ®.

A¢u ÷|µzvÀ ÷uøÁPøÍ Gvº öPõÒÐ® ÂuzvÀ 

•u½kPÒ CnUP©õP C¸UP ÷Ásk®. ª³_ÁÀ 

L£skPÒ •u½k ö\´²®÷£õx® A÷u÷£õÀ 

v¸®£¨ ö£ØÖU öPõÒÐ®÷£õx® CnUPzußø© AÎUQÓx. 

GÚ÷Á E[PÐUS \›¯õÚ ]Ó¢u ÷uºÁõP Aø©QÓx.

÷©÷» SÔ¨¤h¨£mh £» Âå¯[PÐÒ •UQ¯ ¨Íì £õ°ßhõP 

ÂÍ[SÁx JÆöÁõ¸ {ø»°¾® QøhUS® Á\v. AuõÁx, 

E[PÐøh¯ C»USPøÍ }[PÒ wº©õÛzu ÷|µzv¼¸¢x, 

Esø©¯õÚ •u½k ö\´u Põ»® Áøµ, •u½k ö\´v¸¢u 

Põ»zvß÷£õx •uÀ E[PÐUS £n® ÷uøÁ¨£mk GkUS® Põ»® 

Áøµ E[PÐøh¯ Á\v PÁÚzvÀ öPõÒÍ¨£kQÓx. C¢u £õ°ßm 

SÔzx  BÇ©õP Bµõ´÷Áõ®. E[PÐøh¯ C»USPøÍ }[PÒ J¸ 

•øÓ {ºn°zx ÂmhõÀ }[PÒ Bßø»ß AÀ»x BL¨ø»ß 

‰»® •u½k ö\´¯ ÷uºÄ ö\´¯»õ®, £nzøu v¸®¨ ö£ØÖU 

öPõÒÐ®÷£õx® AÆÁõ÷Ó ö\´¯»õ®. Cøu C¢u ]Ø÷Ómiß 

¤Ø£Sv°À Â›ÁõP¨ £õºUP»õ®.

CnUPzußø©



PmkUPøu

Esø©

ª³_ÁÀ L£skPÒ 

{¦nºPÐUPõÚx.

Esø© •ØÔ¾® ©õÓõÚx. DUÂmi 

©õºUöPm ÷£õÀAÀ»õx, £[SPøÍ 

}[PÒ G¨÷£õx Áõ[P ÷Ásk® AÀ»x 

ÂØP ÷Ásk® GßÖ PÁø»¨£h 

÷Ási¯vÀø». Aøu L£sm ÷©÷Úáº 

E[PÒ \õº£õP ö\´vkÁõº. öÁÆ÷ÁÖ 

xøÓPÒ ©ØÖ® P®ö£ÛPÒ ÷£õUøP 

AÔ¢x, }[PÐ® ©ØÓ •u½mhõÍºPÐ® 

AÁ›h® AÎzu £nzøu GvÀ ÷£õh 

÷Ásk® GßÖ wº©õÛUP 

÷Ási¯xuõß AÁ¸øh¯ ÷Áø». 

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



CxÁøµ |õ[PÒ C»USPÒ £ØÔ²® AÁØøÓ 

•u½kPÐhß öuõhº¦ £kzv²® {øÓ¯ ÷£] Á¢v¸¨£øu 

}[PÒ £õºzwºPÒ. E[PÎh® HµõÍ©õÚ £n® 

öPõkUP¨£mkÒÍx GßÖ øÁzxU öPõÒÐ÷Áõ®; C¸¢x® 

}[PÒ GuØPõPÄ® AÀ»x G¢u C»USPÐUPõPÄ® Aøu 

ö\»ÁÈUP AÝ©vUP¨£h ÂÀø», }[PÒ •u½k ö\´¯ 

•i¯õx, AÀ»x Phß ÁÇ[P •i¯õx AÀ»x 

|ßöPõøh¯õPÄ® AÎUP •i¯õx. A¨÷£õx A¢u¨ 

£nzvÚõÀ E[PÐUS GßÚ £¯ß? {a\¯©õP, £nzøu 

J¸ £kUøP¯õP BUQU öPõsk Auß «x y[SÁøuz 

uÂµ ÷ÁÖ £¯ß CÀø». AÀ»x AuøÚ AkUQ øÁzx 

AøÓø¯ ¤›¨£uØPõP £¯ß£kzvU öPõÒÁøuz uÂµ ÷ÁÖ 

£¯ß CÀø». Âå¯® GßÚöÁßÓõÀ ©ÛuºPÍõQ¯ |©US 

EnºÄPÒuõß •UQ¯®, GsPÒ AÀ». GkzxUPõmhõP, 

}[PÒ E[PÒ Sk®£zxhß J¸ EnÁPzvØS ö\ßÓõÀ 

Gvº£õº¨£x Gøu AÝ£Âzxa \õ¨¤mhõÀ AÁºPÒ 

•PzvÀ GßÚ \¢÷uõåzøu ÁµÁøÇUS® Gß£xuõß, 

EnÄ/`ÇÀ «x ö\»ÁÈUS® öuõøPø¯¨ £õºzx J¸Áº 

\¢÷uõå® Aøh¯¨÷£õÁvÀø».

©ÛuºPÍõQ¯ |õ® JßøÓ |ßS ¦›¢x öPõÒÐ÷Áõ®, 

Á¸Áõ´ |õ® ¦›¢x öPõÒÍõ©À C¸UP»õ® ©ØÖ® GsPøÍ 

|õ® ¦›¢x öPõÒÍ©À C¸UP»õ®. |õ® {a\¯©õP ¦›¢x 

öPõÒÁx Azxhß CønUP¨ £mkÒÍ C»USPÒ. Gkzx-

UPõmhõP }[PÒ E[PÒ SÇ¢øu°ß PÀÂUPõP 

÷\ªzx/•u½k ö\´x øÁzxÒÏºPÒ, }[PÒ AUPøÓ 

öPõskÒÍ öuÀ»õ® ÷uøÁ¯õÚ÷£õx Ax E[PÐUS 

QøhUS©õ ©ØÖ® Ax ÷£õx©õÚuõP C¸US©õ Gß£xuõß. 

CÆÂu©õP •u¼À E[PÒ C»USPøÍ Põm]¨£kzv 

¤ßÚº •u½k ö\´¯ •iÄ Gk¨£x C»USPøÍ öÁØÔ 

öPõÒÍ EuÄ®.

{øÚÂ¸UPmk® :

GsPÐUS •ß¦ 

C»USPÒ



J¸ \µõ\› C¢v¯º G[÷P ©ØÖ® Hß ÷\ªzx/•u½k ö\´QÓõº Gß£øu 

¦›¢x öPõÒÐ÷Áõ®. ©UPÒ u[PÐøh¯ £nzøu SÖQ¯ Põ» 

÷uøÁPÐUPõP ÷\ª¨¦ Á[QU PnUQÀ øÁUQÓõºPÒ, C[S •UQ¯ 

÷|õUP® ‰»uÚzøu £õxPõ¨£õP øÁzv¸UP ÷Ásk® Gß£xuõß. 

Akzx ©UPÒ {ø»¯õÚ øÁ¨¦PÒ AÀ»x Ag\À A¾Á»Pz 

vmh[PÎÀ »õ£[PøÍ¨ ö£¸USÁuØPõP ÷\ªzx øÁUQÓõºPÒ. 

‰ßÓõÁx ö£õxÁõÚ •u½mk ©õºUP® ›¯À Gì÷hm ©ØÖ® u[P®. 

C[S •UQ¯ ÷|õUP® ‰»uÚ ÁÍºa]. Â›ÁõPU TÖªhzx }[PÒ 

RÌUPsh Põµn[PÎÀ JßÔØPõP }[PÒ ÷\ªzx/•u½k ö\´x 

øÁUQÕºPÒ :

1) ‰»uÚ® £õxPõzuÀ

2) Á¸Áõ´ E¸ÁõUSuÀ

3) ‰»uÚ ÁÍºa]

÷©¾ÒÍ ‰ßÖ {ø»PÎ¾® öuÎÁõP öu›Áx ª³_ÁÀ L£smì 

GÀ»õÁØÔØS® ö£õ¸¢xQÓx Cøu CßÝ® GÎ¯ •øÓ°À ¦›¢x 

öPõÒÐ÷Áõ®  ª³_ÁÀ L£skPÒ öÁÆ÷ÁÖ ÁøP Ai¨£øhPÒ 

öPõshx, Auß Aø©¨¦, A[P[PÒ ©ØÖ® •u½mk ÷|õUP[PÒ 

•u¼¯Ú. C¢u ÷ÁÖ£õkPÒ öÁÆ÷ÁÖ ÁøP ÷uøÁPøÍ 

{øÓ÷ÁØÖQÓx.

•u½mk C»USPÒ

‰»uÚ £õxPõ¨¦

Á¸Áõ´ E¸ÁõUPÀ

¤¤GL¨
÷\ª¨¦ Á[Q 
PnUS

{ø»¯õÚ 
øÁ¨¦PÒ

ª³_ÁÀ 
L£sm

ª³_ÁÀ 
L£sm

¤K & 
G®IGì

‰»uÚ ÁÍºa] ›¯À 
Gì÷hm

ª³_ÁÀ 
L£sm

u[P® 

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



_÷µè JÆöÁõ¸ ©õu•® 30 AßÖ AÁ¸øh¯ 

\®£Ízøu Áõ[SQÓõº GßÖ øÁzxU 

öPõÒÐ÷Áõ®. AÁ¸øh¯ \®£Ízvß 40% 

ÃmkUPhß ©õuz uÁønUS ö\¾zxQÓõº 

©ØÖ® C¢u ©õuz uÁøn JÆöÁõ¸ ©õuzvß

10 AßÖ ö\¾zu ÷Ásk®, AÀ»x _÷µè uÚx 

Gvº£õµõa ö\»Ä {v°À øÁzxÂkQÓõº. C¢u 

£n® Á[Q°À C¸UQÓx ©ØÖ©U 4%B.J.

Ãu® ö\õØ£ Ámiø¯ Dmkz u¸QÓx. C¸¨¤Ý®, _÷µè 

AÁºPÐUS öµõUP©õUQU öPõÒÐÁuß Th ªP•UQ¯©õÚ JßÓõP 

£õxPõ¨¦® AÎUPzuUP  J¸ Áõ´¨¦ AÎUP¨£kQÓx. _÷µåû® 

Aøuuõuõß Â¸®¦Áõº. CÆÂu©õP }[PÒ SÖQ¯ Põ»zvØS 

÷\ªUP ÷Ásk® GßÖ Â¸®¤ÚõÀ, ¼UÂm ª³_ÁÀ L£sm 

GÚ¨£k® ª³_ÁÀ L£sm ÁøP°À •u½k ö\´¯»õ®. 

¼UÂm ª³_ÁÀ L£sm
{v\õº Âv•øÓPÎÀ "¼UÂm' GßÝ® {vø¯ ¦›¢xöPõÒÍ 

•¯ßÓõÀ, øP°À öµõUP¨ £n® ÷£õßÖ J¸ ö\õzx GßÖ 

ö£õ¸Ò£k®. ¼UÂm ª³_ÁÀ L£smì SøÓ¢u B£zxUPÐøh¯x 

©ØÖ® ÷\ª¨¦ PnUøPÂh \ØÖ AvP©õÚ »õ£® AÎUPPU 

Ti¯uõS®.. C¢u L£skPÒ SøÓ¢u B£zxøh¯ •u½mk 

Áõ´¨¦PÎÀ •u½k ö\´¯¨£kQÓx. C¨÷£õx, "Á¸Áõ´ 

E¸ÁõUS®' Cuµ •u½mk ÷|õUP[PøÍ P¸zvÀ öPõÒÐ÷Áõ®. 

•ß¦ TÔ¯ÁõÖ, |®ªÀ ö£¸®£õ»õÚÁºPÒ {µ¢uµ øÁ¨¦ 

{v°÷»õ AÀ»x Ag\À A¾Á»P ÷\ª¨¦z vm[PÎ÷»õ •u½k 

ö\´¯ Â¸®¦Q÷Óõ®. "©UPÒ Hß A[S •u½k ö\´QÓõºPÒ?' GßÖ 

÷PÒÂ GÊ¨¤ÚõÀ, QøhUPUTi¯ £vÀ J¸Á¸US AÁ\µ©õP 

÷uøÁ GßÝ®÷£õx EhÚi¯õP QøhUPõ©À C¸UP»õ®, GßÓõ¾®, 

Cx £õxPõ¨£õÚx ©ØÖ® {¯õ¯©õÚ »õ£® QøhUQÓx Gß£uõS®. 

Ai¨£øh°À C[S ÷uøÁ GßÚöÁÛÀ, •ß¦ TÔ¯ÁõÖ Cx J¸ 

£õxPõ¨£õÚ \õuÚ©õS® ©ØÖ® {¯õ¯©õÚ »õ£zøu ÁÇ[SQÓx. 

C¢u ÁøP¨ ¤›ÂÀ \›¯õÚ ö£õ¸zu©õÚ JßÖ öh¨m ª³_ÁÀ 

L£sm.

E[PÐøh¯ 
ÁøP GßÚ?



öh¨m ª³_ÁÀ L£smì:
öh¨m L£skPÒ SøÓ¢u B£zxøh¯ £LshõS®. AÁºPÐøh¯ 

SÔU÷PõÒ E[PÐøh¯ ‰»uÚzøu £õxPõUS® A÷u ÷ÁøÍ°À,  

{ø»¯õÚ Á¸Áõø¯ E¸ÁõUSÁuõS®; C¢u ]Ó¨£®\® E[PÐøh¯ 

•u½mk ÷£õºmL÷£õ¼÷¯õÂØS EÖvø¯ AÎUP EuÄQÓx. GÀ»õ 

ª³_ÁÀ L£skPÐ÷© ]» B£zxUPøÍ öPõshøÁ uõß GßÓõ¾®, 

CøÁ ¼UÂm L£skPøÍÂh \ØÖ B£zx AvP©õÚøÁ. CøÁ 

ö£õxÁõP Aµ_ £zvµ[PÎÀ •u½k ö\´¯¨£kQÓx ©ØÖ® {ø»¯õÚ 

Ámi AÎUPUTi¯ Põº¨ö£õ÷µmPÐUS (ö£¸® {ÖÁÚ[PÒ) £nzøu 

PhÚõP öPõkzx EuÄQÓx. GÚ÷Á }[PÒ J¸ |kzuµ Põ»Áøµ 

L£søhU Põmi¾® öh¨m L£skPøÍÂh \ØÖ AvP©õP »õ£® 

Gvº£õ¨¥ºP÷Í¯õÚõÀ öh¨m L£skPÎÀ •u½k ö\´Áx EP¢ux. 

öh¨m ª³_ÁÀ L£skPÒ \ØÖ ªu©õÚ B£zx öPõshøÁ¯õS®.

öh¨m : AuõÁx J¸ {ø»¯õÚ   

»õ£ ÂQuzvÀ (Ámi ÂQuzvÀ) 

£nzøu PhÚõP öPõkzuÀ/Áõ[SuÀ. 

AuõÁx öh¨m&À •u½k ö\´Áx 

Gß£x J¸ {ø»¯õÚ Ámi ÂQuzvÀ 

{ÖÁÚ[PÐU÷Põ AÀ»x Aµ_U÷Põ 

PhÚõP ÁÇ[SuÀ BS®. 

¼UÂm 
L£sm

DUÂmi 
L£sm

‰»uÚ £õxPõ¨¦

Á¸Áõ´ E¸ÁõUPÀ

‰»uÚ ÁÍºa]

¤¤GL¨
÷\ª¨¦ Á[Q 
PnUS

{ø»¯õÚ 
øÁ¨¦PÒ

›¯À 
Gì÷hm

¤K & 
G®IGì

u[P® 

•u½mk C»USPÒ

öh¨m 
L£sm

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



DUÂmi ª³_ÁÀ L£smì:
DUÂmi L£smì Cuµ L£sm ÁøPPøÍU Põmi¾® 

B£zuõÚuõP P¸u¨£kQÓx, BÚõÀ ÷©¾® AøÁ Cuµ 

L£skPøÍUPõmi¾® AvP »õ£zøu AÎUQÓx. C¢u L£skPÒ 

{ÖÁÚ[PÎß DUÂmi°À •u½k ö\´¯¨£kQÓx, AuõÁx 

£[SPøÍ (£Sv Ehø©) Áõ[SQÓx. CÆÂu©õ´  {ÖÁÚzvß 

Kº E›ø©¯õÍµõP »õ£® {ÖÁÚzvß ö\¯ÀvÓÝhß 

öuõhº¦øh¯uõS®. AuõÁx B£zx \ØÖ AvP©õÚuõS®. 

C¸¨¤Ý®, £ÀÁøP¨£kzuÀ Põµn©õP AuõÁx £» 

{ÖÁÚ[PÎÀ •u½k ö\´Áuß Põµn©õP B£zx 

SøÓUP¨£kQÓx. ÷©¾® }sh Põ»¨ ÷£õUQÀ B£zx 

£µÁ»õUP¨£kQÓx, »õ£zvß HØÓ CÓUP® \©ß £kzu¨£kQÓx. 

‰»uÚ ÁÍºa] ‰»® ö\ÀÁ® E¸ÁõUP {øÚUS® J¸ 

•u½mhõÍ¸US }sh Põ»Áøµ öPõsh Kº DUÂmi L£siÀ 

•u½k ö\´Áx EP¢ux. J¸ •u½hõP DUÂmi Cuµ AøÚzx 

•u½mk ÁøPPøÍU Põmi¾® ]Ó¢x ÂÍ[SÁuõP \›zvµ® 

GkzxUPõmkQÓx.

C¸¨¤Ý®, •ß¦ TÔ¯ÁõÖ AøÚzx ÁøP •u½mhõÍºPÐUS® 

HØÓ ÁøP°À ª³_ÁÀ L£skPÒ QøhUQßÓÚ. CÆÁõÖ J¸ 

•u½mhõÍº DUÂmiPÒ A÷u÷£õÀ öh¨m ª³_ÁÀ L£si¾® 

•u½k ö\´¯ Â¸®¤ÚõÀ, AuØöPÚ øí¨›m ª³_ÁÀ 

L£smì GÚ¨£k® J¸ ÁøP C¸UQÓx.

DUÂmi : DUÂmiø¯ Eøhø© öPõshõkÁx Gß£x, 

{ÖÁÚzvÀ J¸ £[PõÍµõP ÂÍ[SuÀ ©ØÖ® £[PõÍ›ß »õ£® 

Áµ®£ØÓuõS®, C¸¨¤Ý® |èh•® Th Áµ®£ØÓuõS®. 

CÆÂu©õP, DUÂmi •u½kPÒ AvP B£zx AvP »õ£® 

ÁøP°ß RÌ Aø©QÓx.



øí¨›m ª³_ÁÀ L£smì:
øí¨›m (P»¨¤Ú®) ö£¯¸US HØÓÁõÖ Cx öh¨m ©ØÖ® DUÂmi 

L£skPÎß J¸ P»øÁ; øí¨›m L£smêß 

÷£õºmL÷£õ¼÷¯õÄUSÒ DUÂmiPÒ, öh¨mì ©ØÖ® ©o ©õºUöPm 

ö\U³›jì CøÁPÎß P»øÁ Ah[S®. DUÂmi ©ØÖ® öh¨m&ß 

P»øÁUS HØ£ £»ÁøP¯õÚ øí¨›m L£skPÒ EÒÍÚ. 

E[PÐøh¯ B£zx uõ[S vÓß ö£õÖzx E[PÐøh¯ 

÷£õºmL÷£õ¼÷¯õÄUSÒ øí¨›m ª³_ÁÀ L£skPøÍ ÷\ºzxU 

öPõÒÍ»õ®. CÆÁøP L£skPÒ J¸ 100% DUÂmi L£søhU 

Põmi¾® SøÓ¢u B£zx öPõshøÁ, Põµn® öh¨m L£sm £Sv¨ 

ö£õ¸ÎÚõÀ ÁÇ[P¨£k® £õxPõ¨¦ Áø», CÆÁøP ª³_ÁÀ 

L£sm ÁøPPÐUS Kº A[P©õP ÂÍ[SQÓx. ª³_ÁÀ L£smì 

P¸zuõUP® ©ØÖ® ª³_ÁÀ L£skPÎß ÁøPPøÍ¨ ¦›¢xöPõsh 

¤ÓS, G[S ©ØÖ® GÆÁõÖ Áõ[SÁx Gß£x SÔzx ÂÁõvUS® 

•ß£õP ©ØÖö©õ¸ •UQ¯©õÚ P¸zøu ¦›¢xöPõÒÍ ÷Ásk®, 

Axuõß GßHÂ.

©UPÒ L£smì GßÓ Eh÷Ú÷¯ ª³_ÁÀ L£sm ©mk÷© 

{øÚUQÓõºPÒ. BÚõÀ Esø© GßÚöÁßÓõÀ ª³_ÁÀ L£sm 

G¢u J¸ £¯oø¯²® _©¢x ö\À¾® J¸ ÁõPÚ®. DUÂmi 

ª³_ÁÀ L£smì £[S \¢øuPÎ¼¸¢x £[SPøÍ Áõ[S® ©ØÖ® 

Aµ\õ[P £õskPÒ, Põº¨ö£õ÷µm iö£g\ºPÒ ©ØÖ® iµå› ¤Àì 

÷£õßÓ öh¨m ¦µõhUmPøÍ Áõ[S®. JÆöÁõ¸ ÁøP L£siß 

B£zx Fºv°ÚõÀ HØÔa ö\À»¨£k® £¯oø¯a \õº¢ux.

PmkUPøu
J¸ ª³_ÁÀ L£sm Gß£x 

Kº DUÂmi u¯õ›¨¦.

Esø©

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



{Pµ 

ö\õzx

©v¨¦
GßHÂ Gß£x ö|m Aö\m ÷ÁÀ³ ({Pµ ö\õzx ©v¨¦) Gß£uß 

_¸UP®. JÆöÁõ¸ £[QØS® J¸ Âø» EÒÍx÷£õÀ, JÆöÁõ¸ 

ª³_ÁÀ ³ÛmiØS® J¸ Âø» Esk. AuõÁx, GßHÂ J¸ 

L£siß ³Ûm JßÔß \¢øu ©v¨ø£U SÔUQÓx. C¢u 

Âø»°Àuõß J¸ •u½mhõÍº L£sm ³ÛmPøÍ Áõ[P÷Áõ/ 

ÂØP÷Áõ ö\´QÓõº.  ª³_ÁÀ L£smì ö£õÖzuÁøµ ö\õzvß 

©v¨¦ Gß£x ö£õÖ¨¦PøÍ PÈzxU öPõsh ¤ß L£sm 

ö£õºmL÷£õ¼÷¯õÂß ö©õzu ©v¨¦ BS®. C¢u ö\õzvß ©v¨¦ 

SÔ¨¤mh L£siß GßHÂ¯õP SÔUP¨ö£ØÓ {¾øÁ°À EÒÍ 

³ÛmPÎß GsoUøP¯õÀ ÁSUP¨£k®. ö£õxÁõP C¢u GßHÂ 

vÚ\› Ai¨£øh°À PnUQh¨£kQÓx.

GßHÂ G¢u J¸ |õÎ¾® L£siÚõÀ öPõÒÍ¨£mi¸US® £[SPÒ/ 

£õskPÒ/ö\U³ŸjìPÎß \¢øu ©v¨ø£ ¤µv£¼UQÓx. J¸ 

L£sm uÚx ÷£õºmL÷£õ¼÷¯õÂÀ £»Âu©õÚ £[SPøÍ 

öPõskÒÍuõÀ, GßHÂ ÷£õºmL÷£õ¼÷¯õ «uõÚ Tmk »õ£zøu 

©mk® ¤µv£¼UQÓx. }[PÒ •u½k ö\´¯ vmhªmi¸US® 

vmhzvß GßHÂ°ß ©v¨¦ ¹.15 AÀ»x ¹.150 Gß£x £ØÔ 

PÁø» CÀø». Jmkö©õzu C¸¨¦ 10% ÁÍºa] Aøh²©õÚõÀ, 

¹.15 GßHÂ   ¹.16.5 BS® ©ØÖ® ¹.150 GßHÂ ¹.165 BS®. 

BP÷Á }[PÒ •u½k ö\´²® GßHÂ, E[PÒ •u½k E[PÐUS 

10% »õ£zøu ö£ØÖz u¸QÓx. GÚ÷Á "SøÓ¢u' GßHÂ ©ØÖ® 

³ÛmPÎß AvP GsoUøP «x PÁÚ® ö\¾zxÁuØS £v»õP, 

÷£õºmL÷£õ¼÷¯õ »õ£zøu EÖv¨£kzx® Cuµ Cuµ PõµoPÒ 

(ö\¯»õØÓÀ uh¨ £vÄ, L£sm {ºÁõP®, öµõUP©õUS®ußø©) 

P¸zvÀ öPõÒÁx ©v¨¦ ªUPuõS®.  AvP GßHÂ öPõsh J¸ 

L£sm  J¸ SøÓ¢u GßHÂ öPõsh J¸ L£søhÂh, Auß 

C¸¨¦PÒ (£[SPÒ/ £õskPÒ/ ö\U³›jì) |ßS ö\¯ÀvÓß 

öPõshøÁ¯õP C¸¨¤ß AvP »õ£zøu AÎUP»õ®.   



Cx •u½mhõÍºPÎøh÷¯ öuõhº¢x }izx C¸¢x 

öPõsi¸US® |®¤UøP. Esø© GßÚöÁÛÀ •u½k 

ö\´¯¨£k® L£skPÒ «x QøhUS® »õ£ \uÃu÷© 

•UQ¯õÚuõS®, Cx Psk öPõÒÍ¨£hõ©À 

uÁÓÂh¨£mkÂkQÓx. GkzxUPõmhõP, 10% ÁÍºa] 

ö\¯»õØÓÀ öPõshx, ¹.10 GßHÂ ¹.11 US E¯¸® 

A÷u÷£õÀ ¹.200 GßHÂ ¹.220 US E¯¸®. C¢u 

\õuõµn Esø© ö\õÀ»¨£hÄ® CÀø» AÀ»x 

÷PmhÔ¯¨£hÄ® CÀø». Esø©°À, HØPÚ÷Á 

ÂÍUQ TÓ¨£mkÒÍ£i ¹.200 vmhzvß 10% ÁÍºa] 

Áõ´¨¦ Gß£x J¸Áº uÚx Bmhzøu 

xÁ[Q¯ÁøµÂh AvP©õÚõuõS®.

PmkUPøu
¹.10 GßHÂ öPõsh J¸ ª³_ÁÀ L£sm 

Gß£x ¹.25 GßHÂ öPõsh J¸ ª³_ÁÀ 

L£sm vmhzøuÂh ]Ó¢ux.

Esø©

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



}sh Põ» 

•ß÷ÚõUPz

vß \Uv
}sh Põ» •u½k ö\´Áuß P¸zuõUP® 

G¨÷£õx® J¸ £Û¨£¢xhß 

J¨¤h¨£kQÓx, Ax E¸Í E¸Í 

ÁÍº¢xöPõs÷h C¸UQÓx. AÆÁõ÷Ó, 

•u½k GÆÁÍÄ ]Ô¯uõP C¸¢uõ¾®, 

E[PÐøh¯ £n® Põ»¨÷£õUQÀ AvP 

£nzøu Dºzx ÁÍºa] AøhQÓx. C¢u 

ÂøÍÄ ÷©¾® AvP›UPa ö\´Áuß \Uv 

GßÖ AøÇUP¨£kQÓx. Á»x£UP® 

ÂÍUQ²ÒÍ£i, 8% Ámi Ãu® JÆöÁõ¸ 

©õu•® •u½k ö\´¯¨£mh ¹.1000 GßÝ® 

]Ô¯ öuõøP ªP |À» »õ£zøu 

Dmizu¸QÓx.  Esø©°À, Põ»¨÷£õUQÀ 

J¸ ]Ô¯ £[PÎ¨¤ß ÁÍºa] E[PÐøh¯ 

GvºPõ» ÷uøÁPøÍ ö\ÍP›¯©õP 

£µõ©›zxU öPõÒÍ HxÁõUS®. ]Ô¯ 

£[PÎ¨¦PÒ uÂµ •UQ¯©õÚx 

GßÚöÁßÓõÀ }[PÒ Esø©¯õÚ 

C»USPøÍ Aø©zxU öPõÒÍÄ® ©ØÖ® 

E[PÒ •u½kPøÍ AÁØøÓ {øÓ÷ÁØÔh 

\ØÖ ö£õÖø©ø¯ Pøh¤iUPÄ®. 
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Põ»®

Tmk÷\ºUP¨£kÁuß \Uv 

Þ Cx ""Tmk÷\ºUP¨£kÁuß \Uv''ø¯ ÂÍUSÁuØPõP AÝ©õÚ©õÚ ÂÍUP®, J¸Áº 8% 

Ámi ÃuzvÀ JÆöÁõ¸ ©õu•® ¹.1000 ÷\ª¨£uõP AÝ©õÛUP¨£mhx.

Þ Ph¢uPõ» ö\¯»õØÓÀ GvºPõ»zvÀ {ø»{Özu¨£hõ©À ÷£õP»õ®.

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



}sh Põ»zvØS •u½k 

ö\´uÁsn® C¸¨£x 

•UQ¯õÚx, BÚõÀ •iÁõÚ 

»õ£zøu AvP›UPa ö\´¯ }[PÒ 

•ßÚuõP Bµ®¤UP ÷Ási²x 

•UQ¯©õÚuõS®. R÷Ç 

SÔUP¨£mkÒÍ GkzxUPõmk, 

•ßÚuõP Bµ®¤¨£uß 

|ßø©PøÍ öuÎÁõP GkzxUPõm-

kQÓx. µÂ²® \]²® 8% B.J. 

Ãu® Dmk® ÁøP°À ¤µv ©õu® 

¹.2000 •u½k ö\´¯ 

Bµ®¤zuõºPÒ. CvÀ GßÚ 

Âzv¯õ\® GßÓõÀ µÂ 25 Á¯vÀ 

•u½k ö\´¯ Bµ®¤zuõº, \] 35 

Á¯vÀ •u½k ö\´¯ 

Bµ®¤zuõº.. 5 Bsk Põ»zvÀ 

AÁºPÒ C¸Á¸® ¹.1.2 »m\® 

•u½k ö\´QßÓÚº ©ØÖ® 

AÁºPÒ 60 Á¯x BS® Áøµ 

u[PÐøh¯ •u½kPøÍ ¤izx 

øÁzv¸¢uõºPÒ. µÂ°ß •u½k 

¹. 14,08,551 BP ÁÍºa] 

AøhQÓx, A÷u ÷|µzvÀ \]°ß 

•u½k ¹.5,68,999 BP ©mk® 

ÁÍºa] AøhQÓx. C[S 

Á¼²Özu¨£h ÷Ási¯ Âå¯® & 

AvP Põ»Áøµ, AvP »õ£®. 

•ßÚuõP 
Bµ®¤zuÀ 
|À» £»øÚ 
AÎUQÓx
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µÂ \]

µÂ 30 BskPÐUS 

•u½k ö\´QÓõº

A\À

öuõøP

\] 20 BskPÐUS 

•u½k ö\´QÓõº

•u½k ö\´uÁºPÒ

� Cx ""Tmk÷\ºUP¨£kÁuß \Uv''ø¯ ÂÍUSÁuØPõP AÝ©õÚ©õÚ ÂÍUP®, J¸Áº 8% 

Ámi ÃuzvÀ JÆöÁõ¸ ©õu•® ¹.2000 ÷\ª¨£uõP AÝ©õÛUP¨£mhx.

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



G[÷P •u½k ö\´Áx, GÆÁõÖ •u½k ö\´Áx GßÖ E[PÐUS 

öu›¯ÂÀø» GßÓõÀ C¢u AÔÄ AøÚzx® Ãsuõß. AuØS 

•ß£õP •UQ¯©õÚx GßÚöÁßÓõÀ GÆÁÍÄ •u½k ö\´¯ 

÷Ásk®? C¢uU ÷PÒÂUS £vÀ AÎ¨£x E[PÐøh¯ 

C»USPøÍ¨ ö£õÖzux. .•ßÚ® ÂÁõvzuÁõÖ JÆöÁõ¸Á¸US® 

öÁÆ÷ÁÖ C»USPÒ C¸UP»õ®, ÁõÌUøP°À {øÓ÷ÁØÓ ÷Ási¯ 

ö£õÖ¨¦PÒ C¸UP»õ®. GÚ÷Á |£¸US |£º GÆÁÍÄ •u½k ö\´¯ 

÷Ásk® Gß£vÀ ©õÖ£õk C¸UP»õ®. GkzxUPõmhõP, Cµsk 

SÇ¢øuPÒ öPõsh u®£v¯º ÷ÁÖ£mh ö£õÖ¨¦PøÍU 

öPõshÁºPÍõP C¸UP»õ®, A÷u÷£õÀ £o K´Ä ö£ØÓ u®£v¯º 

{øÓ÷ÁØÓ öÁÆ÷ÁÖ C»USPøÍU öPõsk  ÷ÁÖ£mh 

•ßÝ›ø©PøÍU öPõshÁºPÍõP C¸UP»õ®, GÚ÷Á GÆÁÍÄ 

Áõ[P ÷Ásk®? GßÓ ÷PÒÂUS ChªÀø». •UQ¯©õÚ ÷PÒÂ 

GÆÁõÖ Áõ[SÁx? Gß£xuõß. 

JÆöÁõ¸Á¸® u[PÐøh¯ {v\õº C»USPøÍ ªPz öuÎÁõP 

Áøµ¯ÖzxU öPõÒÍ ÷Ásk®, Cx vmhªkuÀ GßÖ® 

AøÇUP¨£kQÓx. ¤ßÚº C»USPøÍ¨ ö£õÖzx ©ØÖ® Chº uõ[S 

vÓß ö£õÖzx Aøh¯õÍ® Põn ÷Ásk®. ¤ÓSuõß ª³_ÁÀ 

L£skPøÍ ©v¨¥k ö\´¯ ÷Ásk®. }[PÒ AÁØøÓ Bßø»ß 

AÀ»x BL¨ø»ß ‰»® Áõ[P»õ®. Bßø»ß ‰»® GÛß 

÷|µi¯õP Aö\m ÷©÷Úäö©ßm P®ö£Û°ß (HG®] AuõÁx 

ª³_ÁÀ L£sm P®ö£Û) Cøn¯uÍ® ‰»® AÀ»x ª³_ÁÀ 

L£skPÎÀ •u½k ö\´ÁuØPõP Bßø»ß uÍ® ÁÇ[S® 

(E.®. Á[QPÒ, £[S uµPºPÒ •u»õÚÁºPÒ) G¢u ÂÛ÷¯õP £[PõÍº 

‰»® AÀ»x EÒÑº {v\õº ÂÛ÷¯õPìuº/B÷»õ\Pøµ 

AøÇzx/AqQ ÷uøÁ¯õÚ £iÁzøu {µ¨¤ Aøu ÷uøÁ¯õÚ 

BÁn[PÐhß Cønzx \©º¨¤UP»õ®. Cøu ö\´x •iUP {v\õº 

ÂÛ÷¯õPìuº E[PÐUS EuÄÁõº. J¸•øÓ HG®] (ª³_ÁÀ 

L£sm P®ö£Û)  E[PÐøh¯ £iÁzøu HØÖUöPõsk E[PÐøh¯ 

£na ö\¾zu® {øÓ÷ÁÔÂmhõÀ, }[PÒ ª³_ÁÀ L£sm £õøu°À  

E[PÒ C»USPøÍ Aøh¯ }[PÒ u¯õµõQÂmjºPÒ.

C÷uõ GÆÁõÖ 
•u½k ö\´Áx



DUÂmi öh¨m öµõUP¨ £n®

©n©õPõuÁº

£oK´Ä ö£ØÓÁº

CÍ® u®£v¯º SÇ¢øuPÐhß

Cx Kº GkzxUPõmk. E[PÒ ÷£õºmL÷£õ¼÷¯õÂÀ ö£õ¸zu©õÚ •u½mkU P»øÁ £›¢xøµUP 

£» ©õhÀPÒ EÒÍÚ. Á¯x ©ØÖ® Sk®£ AÍÄ uÂµ £Ø£» ÷ÁÖ£õkPÒ EÒÍuõÀ, \›¯õÚ 

÷£õºmL÷£õ¼÷¯õøÁ ÷uºÄ ö\´¯ öuõÈÀŸv¯õÚ {v\õº vmh B÷»õ\Pøµ P»¢uõ÷»õ]²[PÒ.

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



÷uõµõ¯©õP Qmhzumh 1 »m\® ÷|µi¯õP 

A[RPõµ® ö£ØÓ ÂÛ÷¯õPìuºPÒ 

|õöh[Q¾® ª³_ÁÀ L£skPøÍ ÂØÖU 

öPõsi¸UQÓõºPÒ. C¸¨¤Ý®, £» Á[QPÒ 

ª³_ÁÀ L£skPÎß ÂÛ÷¯õPìuºPÍõ´ 

C¸¨£uõÀ ª³_ÁÀ L£siØPõP E[PÐUS 

EuÁUTi¯ÁºPÎß ö©õzu GsoUøP ªP¨ 

ö£›¯uõS®. ÷©¾® ]» ö£›¯ ÂÛ÷¯õPéPuºPÒ C¢v¯õ 

•ÊÁx® ö£›¯ AÎÂ»õÚ ÂØ£øÚU SÊøÁ¨ 

ö£ØÔ¸UQÓõºPÒ.

Þ HIâ S÷Íõ£À Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. 

(C¢v¯õ) ¤øµ. ¼m.

Þ BUêì Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

P®ö£Û ¼m.

Þ £÷µõhõ £÷¯õÜº Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¼m.

Þ ö£g_©õºU Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¤øµ. ¼m.

Þ £õµv HGUìH CßöÁìmö©ßm 

÷©÷Úáºì ¤øµ. ¼m.

Þ ¤º»õ \ß ø»L¨ Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¼m.

Þ ¥Gß¤ £õ›£õì ª³_ÁÀ 

L£sm

C÷uõ, }[PÒ ¯õøµ 
P»¢uõ÷»õ]UP 
÷Ásk®

C¢v¯õÂÀ ª³_ÁÀ L£sm {ÖÁÚ[PÎß Cøn¯uÍ •PÁ› 

©ØÖ® öuõhº¦ Gs

HG®]&°ß ö£¯º Cøn¯uÍ® PmhnªÀ»õ Gs



HG®]&°ß ö£¯º Cøn¯uÍ® PmhnªÀ»õ Gs

Þ PÚµõ öµõö£÷Põ Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¼m.

Þ hõ´Áõ  Aö\m ÷©÷Úäö©ßm  (C¢v¯õ) 

¤øµ. ¼m.

Þ hõ´ì_  Aö\m ÷©÷Úäö©ßm (C¢v¯õ) 

¤øµ. ¼m.

Þ iGì¤ ¤ÍõUµõU CßöÁìmö©ßm 

÷©÷Úáºì ¼m.

Þ DöhÀÃì Aö\m ÷©÷Úäö©ßm. ¼m.

Þ GìPõºm Aö\m ÷©÷Úäö©ßm. ¼m.

Þ L¤À L£sm ÷©÷Úäö©ßm  ¤øµ. ¼m.

Þ L¨µõ[UÎß öh®¤Òhß Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm (C¢v¯õ) ¤øµ. ¼m.

Þ ÷PõÀk÷©ß éõa Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

(C¢v¯õ) ¤øµ. ¼m.

Þ öíaiGL¨] Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¼m.

Þ öíaGì¤] Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

(C¢v¯õ) ¤øµ. ¼m

Þ I]I]I ¦¸öhßæ¯À  Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¼m

Þ Ii¤I Aö\m ÷©÷Úäö©ßm ¼m

Þ IiGL¨] Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¤øµ. ¼m

Þ C¢v¯õ CßL÷£õø»ß Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¼m.

Þ IGßâ CßöÁìmö©ßm ÷©÷Úäö©ßm 

(C¢v¯õ) ¤øµ. ¼m.

Þ ÷áG® Lø£Úõßæ¯À Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm  ¤øµ. ¼m.

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



HG®]&°ß ö£¯º Cøn¯uÍ® PmhnªÀ»õ Gs

Þ ÷á¤ ÷©õºPß Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

C¢v¯õ ¤øµ. ¼m.

Þ ÷PõmhU ©î¢vµõ Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¼m.

Þ GÀI] ª³_ÁÀ L£sm Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¼m.

Þ GÀ&i CßöÁìmö©ßm ÷©÷Úäö©ßm 

¼ªöhm

Þ ª÷µ Aö\m S÷Íõ£À CßöÁìmö©ßm 

÷©÷Úäö©ßm (C¢v¯õ) ¤øµ. ¼m.

Þ ÷©õºPß ìhõß¼ CßöÁìmö©ßm 

÷©÷Úäö©ßm ¤øµ. ¼m.

Þ ÷©õv»õÀ KìÁõÀ Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¼m.

Þ ¤¯ºö»ì L£smì ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¼m.

Þ ¤µö©›UPõ Aö\m ÷©÷Úáºì ¤øµ. ¼m.

Þ ¤›ß]£À ¤Gß¥ Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¤øµ. ¼m.

Þ SÁõßh® Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¤øµ. ¼m.

Þ ›ø»¯ßì ÷P¤hÀ Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ¼m.

Þ öµ¼Pº Aö\m ÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. 

¤øµ. ¼m.

Þ \íõµõ Aö\m ÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. 

¤øµ. ¼m.

Þ Gì¤I L£smì ÷©÷Úäö©ßm 

¤øµ. ¼m.

Þ _¢uµ® ¥Gß¤ £õ›£õì Aö\m 

÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¼m.



HG®]&°ß ö£¯º Cøn¯uÍ® PmhnªÀ»õ Gs

Þ hõhõ Aö\m ÷©÷Úäö©ßm ¼m.

Þ hõµì Aö\m ÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¼m.

Þ ³Û¯ß ÷P¤] Aö\m ÷©÷Úäö©ßm 

÷Põ. ¤øµ. ¼m.

Þ ³iI Aö\m ÷©÷Úäö©ßm ÷Põ. ¼m.

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



{v\õº C»USPÒ

PshÔÃº "GßÚ Áõ[P ÷Ásk®'

£À÷ÁÖ ª³_ÁÀ L£sm P®ö£ÛPÎ¼¸¢x 
L£skPøÍ ©v¨¥k ö\´¯Ä®

Bßø»ß BL¨ø»ß

ª³_ÁÀ L£sm 
P®ö£Û 

{v\õº 
ÂÛ÷¯õPìuº

£iÁzøu {µ¨£Ä®

\®£¢u¨£mh BÁn[PøÍ 
CønUPÄ®

\©º¨¤UPÄ®



ª³_ÁÀ L£smì Bßø»ß 

‰»©õP÷Áõ AÀ»x ÷|µi¯õP HG®] 

(ª³_ÁÀ L£sm P®ö£Û) 

‰»©õP÷Áõ AÀ»x J¸ uµPº 

‰»©õP÷Áõ Áõ[P»õ®.  C¸¨¤Ý®, 

J¸Áº J¸ £iÁzøu {µ¨¤ 

BL¨ø»ß ‰»©õPÄ® •u½k 

ö\´¯»õ®. A¸Pø©¢u ÂÛ÷¯õP 

£[PõÍøµ öuõhº¦ öPõÒÍ»õ®, Ax 

J¸ Á[Q¯õP÷Áõ AÀ»x uÛ¨£mh 

{v\õº B÷»õ\PµõP÷Áõ AÀ»x 

ª³_ÁÀ L£smì ÂØS® £[S 

uµPµõPÄ® C¸UP»õ®. J¸Á¸US 

i÷©m PnUS C¸¢uõÀ, AÁº/AÁÒ 

i÷©m ÁiÂÀ ª³_ÁÀ L£smì 

Áõ[P»õ® AÀ»x AÁºPÒ J¸ 

£iÁzøu {µ¨¤ BL¨ø»ß 

‰»©õPÄ® Áõ[P»õ®.

PmkUPøu
ª³_ÁÀ L£siÀ •u½k ö\´ÁuØS 

E[PÐUS i÷©m PnUS ÷uøÁ.

Esø©

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



J¸•øÓ }[PÒ J¸ ª³_ÁÀ L£sm Áõ[QÂmhõÀ }[PÒ 

J¸ AÔUøPø¯ ö£ÖÃºPÒ. AvÀ E[PÐøh¯ uÛ¨£mh 

ÂÁµ[PÒ, •u½k ö\´¯¨£mh öuõøP, |h¨¦ GßHÂ, •u¼¯ 

ÂÁµ[PÒ Ah[Q C¸US®.C¢u AÔUøP PnUS AÔUøP 

GßÖ ö\õÀ»¨£kQÓx. }[PÒ •u½k ö\´u ]» |õmPÐUS 

¤ÓS PnUS AÔUøP ©mk® ö£ÖÁvÀø», BÚõÀ Põ»UQµ© 

Ai¨£øh°À ¦x¨¤UP¨£mh PnUS AÔUøPPÒ ö£ÖÃºPÒ. 

CÆÁõÓõP ª³_ÁÀ L£sm íÄì E[PÐUS ¦x¨¤UP¨£mh 

ÂÁµ[PøÍ AÎzxU öPõs÷h C¸UQÓx.

C¨÷£õx |õ® £õºzux ª³_ÁÀ L£smì Gß£x GßÚ, 

Azxhß Hß ©ØÖ® GÆÁõÖ •u½k ö\´¯ ÷Ásk® Gß£x 

£ØÔ¯uõS®. |õ® «sk® «sk® ÂÁõvzu J¸ •UQ¯©õÚ 

£Sv •u½k Gß£x G¨÷£õx ö£õ¸Ðøh¯uõP C¸UQÓx 

GßÓõÀ £n® "÷uøÁ¨£kQßÓ' ÷£õx Aøu £¯ß£kzvU 

öPõÒÍ •iQÓuõ Gß£uõS®. GÚ÷Á CßÝ® •UQ¯©õÚx 

£n® "÷uøÁ¨£kQßÓ' ÷£õx Aøu GÆÁõÖ v¸®£¨ ö£ØÖU 

öPõÒÁx Gß£øu ¦›¢x öPõÒÍ ÷Ásk®.

Cx ªPÄ® _»£©õÚx, }[PÒ J¸ £iÁzvÀ øPö¯õ¨£ªmk 

Aøu HG®] (ª³_ÁÀ L£sm P®ö£Û) US \©º¨¤¨£øu 

EÖv¨£kzvU öPõÒÍ ÷Ásk®. C¨÷£õxuõß £» ÷PÒÂPÒ 

GÊQßÓÚ. J¸Áº Cøu GÆÁõÖ ö\´Áx? Cøu |õ® ÂÁµ©õP 

¦›¢x öPõÒÐ÷Áõ®.

}[PÒ •u½k 
ö\´u ¤ÓS

£nzøu v¸®£¨ ö£ØÖU öPõÒÍ Âsn¨¤US® 

ö\´•øÓø¯ «m¦ GÚ¨£kQÓx. C¢u «m¦¨ £iÁzøu 

Bßø»ß AÀ»x BL¨ø»ß ‰»® ö£ØÖUöPõÒÍ 

•i²®. Bßø»ß Á\v HG®]&°ß Cøn¯uÍzvÀ 

QøhUQÓx, AÀ»x HG®]&°ß QøÍ A¾Á»P® 

AÀ»x J¸ {v\õº ÂÛ÷¯õPìu›hª¸¢x (CuØPõÚ 

£mi¯À •ßÚ® öPõkUP¨£mkÒÍx) £iÁzøu 

ö£ØÖU öPõÒÍ •i²®. Ax ©mk©À», }[PÒ ö£Ö® 

JÆöÁõ¸ PnUS AÔUøP²® RÌ £õPzvÀ «m¦ £iÁ® 

C¸US®. J¸Áº Aøu {µ¨¤ øPö¯õ¨£ªmk \©º¨¤UP 

÷Ásk®. vmh® SÔ¨¤mh |õmPÐUSÒÍõP £n® 

E[PÒ Á[QU PnUQÀ C¸US®, C¸¨¤Ý® 

\©º¨¤UP¨£mh ¤ÓS AvP£m\©õP 3 £o |õmPÐUS 

÷©À GkzxU öPõÒÍ¨£h ©õmhõx.  



ö£õx £›ÁºzuøÚ ^mk

(ª³_ÁÀ L£sm P®ö£Û°ß Cøn¯uÍzv¼¸¢x £vÂÓUP® 

ö\´¯Ä® AÀ»x Aøu QøÍ A¾Á»P® AÀ»x J¸ {v\õº 

ÂÛ÷¯õPìu›hª¸¢x £iÁzøu ö£ØÖU öPõÒÍÄ®)

E[PÒ Á[QU PnUQÀ £n®

(vmhzvÀ SÔ¨¤mkÒÍ Põ»zvß£i £n® 

E[PÒ PnUQÀ ÁµÄ øÁUP¨£kQÓx)

ö£õ¸zu©õÚ ÂÁµ[PøÍ {µ¨£Ä®

(}[PÒ £Sv «m¦ Th ö\´x öPõÒÍ •i²®)

£iÁzvÀ øPö¯õ¨£ªhÄ®

(³ÛmPÎß AøÚzx Âsn¨£uõµºPÐ® øPö¯õ¨£ªh ÷Ásk®)

\©º¨¤UPÄ®

(SÔ¨¤mh ª³_ÁÀ L£sm P®ö£Û°ß QøÍ°À 

£iÁzøu \©º¨¤UPÄ®)

«m¦ ÷uºÄ ö\´¯Ä®

u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



C¨÷£õx _÷µè ö\¯À£mhx÷£õÀ }[PÒ 

ö\¯À£h ©õmjºPÒ GßÖ |õß |®¦Q÷Óß. 

{v\õº \¢øuPÒ ©ØÖ® ª³_ÁÀ L£smì 

£ØÔ¯ ÂÈ¨¦nºÄhß ÷|º©øÓ¯õÚ 

P¸zxUPÒ E[PÐUS ÂÁµ©õQ C¸UP»õ®. 

_¸UP©õP ö\õÀÁöußÓõÀ, }[PÒ 

E[PÐøh¯ C»USPøÍ 

EÖv¨£kzvUöPõÒÍ ÷Ásk®, ¤ßÚº 

•u½mk \õuÚzøu wº©õÛzxUöPõÒÍ 

÷Ásk®. E[PÐøh¯ C»USPÒ ©ØÖ® 

÷uøÁPøÍa \õº¢x uS¢u ª³_ÁÀ 

L£søh ÷uºÄ ö\´xöPõÒÍ ÷Ásk®. 

AÆÁÍÄuõß ©ØÓÁØøÓ ¯õÄ® ª³_ÁÀ 

L£sm P®ö£ÛPÍõÀ ö£õÖ¨÷£ØÖU 

öPõÒÍ¨£k®.



u¯Äö\´x ÷©¾® ÂÁµ[PÐUS E[PÒ A¸QÀ EÒÍ ª³_ÁÀ L£sm A¾Á»P®/{v\õº ÂÛ÷¯õPìu¸hß (Á[QPÒ/uÛ|£º  

{v{ø» B÷»õ\Pº •u»õ÷Úõº) öuõhº¦ öPõÒÍÄ®.



A÷\õê÷¯åß BL¨ ª³_ÁÀ L£smì Cß C¢v¯õ

Jß C¢v¯õ¦Àì ö\ßhº, 

hÁº 2, Â[ B, 701, 7Áx uÍ®, 

841 ÷\Úõ£v £õ£m ©õºU, 

GÀL¤ßìhß ÷µõk, •®ø£&400 013.

Cøn¯uÍ®: www.amfiindia.com


